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Quem é Manuela Silva Marques? O que a inspira e motiva diariamente?

Exatamente a pessoa que estava destinada a ser, mulher e advogada ha mais de duas décadas.

Numa sociedade baseada no respeito pelo primado da lei, motiva-me poder desempenhar um papel ativo na defesa dos direitos e na
afirmacdo dos direitos, liberdades e garantias dos cidadaos, colocando, com honestidade, probidade, retiddo, lealdade, cortesia e
sinceridade, todo o saber e conhecimento adquirido ao longo do tempo na busca de uma melhor interpretacdo e aplicacao das leis. Em

suma, pugno por uma boa administragcao da justica, por uma sociedade mais justa.

Assumo o gosto e empenho pela profissdo, num consciente soft style. Todavia, tendo em conta que a presta¢do de servi¢os juridicos
evoluiu de forma extremamente dinamica com os fendmenos da globalizacdo e da evolucao tecnoldgica, ha que aceitar dos desafios da
comunicagao social e o assumir de um comportamento publico e profissional como instrumento e elo de contacto entre cultura juridica e
a comunidade. Um advogado nao deve ser apenas um pleiteador de causas e o conselheiro do seu cliente, deve assumir a sua fung¢ao
como uma condicdo essencial para a garantia do Estado de Direito Democratico.

Existem cada vez mais casos de sucesso de mulheres de negécios e empreendedoras. Mas, na sua opinidao, o caminho ainda

continua a ser bastante dificultado para as mulheres ascenderem a cargos de topo?

A Histdria, como sabemos, escreve-se no masculino. Mas, a Histéria também no diz, por exemplo, que na Grécia Antiga as mulheres,
embora sequer tivessem o estatuto de cidadaos, ndo podendo participar nos debates publicos nem decisdes politicas e vivendo na

dependéncia dos pais e dos maridos, eram elas precisamente quem tinha o poder de os influenciar.

Desde entdo e até aos dias de hoje, a evolug¢do histérica dos Direitos da mulher revela uma marcante trajetéria. Ora, se olharmos para
dados atuais sobre o niumero de mulheres que hoje se encontram nos bancos das universidades, nao sera dificil fazer um prognostico

muito favoravel sobre a ascensdo e sucesso do papel e poder feminino na sociedade.

A construcao de uma sociedade igualitaria implica necessariamente uma mudanca de mentalidades, na qual o Direito desempenhara o

seu papel fundamental. Temos como exemplo recente a Lei n.° 60/2018, de 21 de Agosto, que entrou em vigor no passado dia 21 de
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Fevereiro, visando promover um combate eficaz as assimetrias salariais entre mulheres e homens e aprovando medidas de promocao da

igualdade remuneratéria por trabalho igual ou de igual valor.

No plano da advocacia, este é por si s6 um ecossistema competitivo, desde sempre com uma predominancia masculina. As mulheres
licenciadas em Direito apenas foi permitido “o exercicio da profissdao de advogado” ha pouco mais de 100 anos (pelo Decreto n.° 4676
promulgado em 19 de Julho de 1918Curiosamente, facto é que o universo da Justica € hoje ja maioritariamente feminino, conforme se
pode constatar pelo numero de Juizas, Procuradoras da Republica, Ministras e agentes da justica. Ou seja, temos uma Justica tramitada
por mdos femininas, uma justica provida de uma diferente competéncia emocional, resiliéncia e aptidao para o chamado work life

balance.
Esta é uma realidade para si? Enfrentou obstaculos durante o seu percurso profissional pelo facto de ser mulher?

Pelo facto de ser mulher, ndo. E a prépria sociedade em si que se encarrega do reconhecimento do profissionalismo,

independentemente do género.

Para além das competéncias técnicas, ha qualidades que sdo essenciais, que determinam o estatuto de advogado e a afirmac¢do da sua
liberdade e independéncia. Em minha opinido, o apelo ndo sera pela igualdade mas sim pelo conjunto de valores ético-deontolégicos que
claramente distingue esta profissdo das outras, assegurando a dignidade e o prestigio dos advogados, quer sejam estes homens ou

mulheres.

Manuela Silva Marques é Of Counsel na llime Portela & Associados e advogada especialista em Direito Fiscal e Direito Penal
Tributario. Atualmente, que assuntos ou temas suscitam uma verdadeira preocupagao aos advogados nesta area do Direito?

Nestas areas do Direito a contraparte € necessariamente o Estado. Em discussao e julgamento encontra-se a legalidade e a exigibilidade
de atos da administracdo publica ou a procedéncia da acusagdo publica, sendo por sua vez o Estado representado em juizo pela
Representacdo da Fazenda Publica nos tribunais fiscais e pelo Ministério Publico nos tribunais administrativos e tribunais criminais. O
que nos leva para o patamar da necessaria articulacdo, nem sempre facil, entre a defesa dos direitos dos cidaddos e a prossecuc¢ao do

interesse publico.
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Em conflito encontram-se, na maioria dos casos, a defesa de interesses privados e defesa dos interesses patrimoniais do Estado, sendo
que todas as atuag¢des tém, necessariamente, de se pautar por critérios de legalidade, imparcialidade e objetividade, seguindo os ditames
da boa fé, sob pena de vicio autbnomo de violacdo de lei e incursao do Estado em responsabilidade civil extracontratual. Com efeito, o
principio da boa fé ndo se esgota nos atos praticados no exercicio de poderes discricionarios, devendo ser colocada a possibilidade da

sua aplicagdo em caso de atos praticados no exercicio de poderes vinculados.

Por estas razdes, 0s assuntos ou temas que suscitam uma verdadeira preocupa¢ao prendem-se com as viola¢des do direito de defesa e

do principio da presuncao da inocéncia, assim como com a violacdo do segredo de justica.

O fendbmeno atual de necessidade de conten¢dao orcamental e arrecadacao de receita determina o maximo alerta na salvaguarda das

garantias de defesa e um maior foco nos principios da prote¢dao da confianca e do processo justo e equitativo.

Ndo se pode aceitar que a aprecia¢ao do julgado seja apenas uma questao técnica do julgador. Ha que captar o real sentido e alcance
dos textos normativos na subsuncao dos factos as normas, sob pena de sermos confrontados com a instrumentalizacdo do Direito e

vermos 0s nossos tribunais convertidos em meros instrumentos de politica orgamental.

Dito de outro modo, impde-se uma visao esférica da realidade e sistémica do processo ajustado a realidade social e econdmica. A analise

do contexto politico, econdmico e social vividos a data dos factos em discussao, sao fundamentais para enquadrar as condutas em juizo.

Ha que flexibilizar o paradigma até aqui observado interligado a inflexivel exigéncia das obrigacfes fiscais. Ha que prognosticar as

consequéncias das dificuldades enfrentadas pelos cidadaos.

Ha que atender as circunstancias envoltas ao caso concreto, a realidade e estrutura organizativa do tecido empresarial portugués. E, em
particular, porque no ambito especifico do direito fiscal e direito penal tributario, ao facto de estarmos perante uma administracao fiscal
inatuante e incapaz de cobrar as dividas aos seus respetivos devedores permitindo que revertam e deem azo a instauragdo de
constantes e sucessivas imputacdes criminais, o que conduz a um deficiente funcionamento do sistema de justica. Tendo em conta o

enquadramento de criminalidade ocupacional e white collar a que respeita, esta realidade tem um impacto extremamente negativo nos

https://pontosdevista.pt/tag/manuela-silva-marques/ 6/12



29/12/2020 Manuela Silva Marques Arquivos - Revista Pontos de Vista
cidadaos, estes, na sua generalidade pessoas com uma correta insercao social e um passado sem macula criminal, passam a ver a sua

vida tornar-se completamente impossivel como consequéncia de uma “salamiza¢ao” processual.

Impd&e-se colocar a questao de saber se ndo sera de reavaliar a hermenéutica juridica, os critérios de imputacao e de juridicialidade, se
ndo sera de nos afastarmos de uma concecdo maniqueista, onde s6 existem os bons e os maus. E atentatério & dignidade da pessoa
humana que assim ndo seja. E atentatério a dignidade da pessoa humana que assim ndo seja. Com efeito, é a nossa Lei Fundamental um
texto de cariz humanitario, protetor dos principios da solidariedade (entre o Estado e os seus administrados), da dignidade da pessoa
humana (que impede que sejam os administrados circunstanciados a realidades que Ihe determinam uma vivéncia abaixo de um minimo
existencial) e da capacidade contributiva (no sentido de que s6 podem ser exigidos dos contribuintes impostos nos estritos termos da sua
condi¢do econdmica). Como dispde o Artigo 266.°, n.° 2 da Constituicdo da Republica Portuguesa: “Os 6rgaos e agentes administrativos
estdo subordinados a Constituicao e a lei e devem atuar, no exercicio das suas func¢des, com respeito pelos principios da igualdade, da

proporcionalidade, da justica e da imparcialidade.” S com o respeito pelos mesmos se alcancara a verdade material e fara Justica.

Que retrato podemos fazer da advocacia em Portugal? Como antecipa o ano de 2019 no que diz respeito aos desafios e
oportunidades?

Temos uma advocacia que, em busca da exceléncia, devera desenhar um plano de atuacdo sustentavel, debrucando-se sobre a

problematica da necessidade de medicao da eficacia e avaliacdo das chances de sucesso. Ou seja, a concecdo e posicionamento

estratégico sao fundamentais. Entre muitas outras possiveis, fica a pergunta, em que clientes nos deveremos concentrar e porqué?

Edicdo 90 da Revista Pontos de Vista
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